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1. Diagnostico
1N1Cial

Antes de iniciar a implementacao do BIM, € essencial

entender o ponto de partida. Isso inclui:

Avaliar os processos
atuais: como os projetos
sao gerenciados? Que
tipo de software e
ferramentas sao usados?

Analisar a equipe: quem
Sao 0s colaboradores que
ja possuem familiaridade
com ferramentas digitais?
Ha resisténcia a mudancga?

Identificar lacunas:
existem problemas
recorrentes, como
falta de integracao,
erros ou retrabalho?

Entender o mercado:
quais sao as demandas
e expectativas dos seus
clientes e stakeholders
em relagao ao BIM?

a

Resultado esperado:
um relatério que
mapeie a situagao
atual da empresa ou do
projeto, identificando
as areas gque mais
precisam de melhoria.
ApOs ter essa clareza, é
possivel identificar em
quais areas irdo iniciar
as primeiras agoes.
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2. Defina objetivos
e estrateqgias

Estabeleca metas claras para a
implementacao do BIM.

Qual nivel deseja atingir ao implementar o BIM

— utilizara o modelo apenas para melhorar a
visualizacao do projeto? Para extrair quantitativos?
O modelo servira para visualizar e planejar o
canteiro de obra? Incluira informacdes no modelo
para uso e operacao?

Para cada um desses objetivos, é necessario criar
estratégias e documentacoes especificas.

a Sugestao: sempre inicie com projetos e

objetivos menores. Amplie gradativamente.

= (ndice
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3. Escolha as
ferramentas certas

Selecione softwares e plataformas
compativeis com as necessidades do seu
projeto. Fique atento para adquirir apenas
0 essencial e nao gastar dinheiro sem
necessidade.

Para uma incorporadora, é possivel visualizar o modelo em
arquivos gratuitos, aproveite dessa forma. Muitas vezes as
empresas acabam comprando Revit / Archicad, sendo que nao

modelam e isso tem um custo bem elevado.

Além disso, caso trabalhe com gerenciamento interno, é
preciso contar com licencas de software para essa funcao.
Alguns exemplos: Navisworks, Solibri, BIM Collab Zoom.



Realizar
treinamentos
focados nas
ferramentas
escolhidas e nos
processos BIM.

Oferecer
workshops
internos ou
externos com
especialistas no
assunto.

Criar uma cultura
de aprendizado
continuo,
incentivando os
profissionais a
se atualizarem
constantemente.

ldentificar
“embaixadores
do BIM” dentro da
empresa: pessoas
que liderarao a
mudanca e darao
suporte aos
colegas.

Dica: personalize
o treinamento
para diferentes

perfis (gestores,

projetistas,
técnicos de obra).
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5. Crie normas e
padroes internos

Para garantir consisténcia e eficiéncia, é fundamental

B BEP

desenvolver documentos como:

BEP (Plano de

Normas de
Execucao BIM): define . Checklist para validar
o Bibliotecas de nomenclatura,
responsabilidades, - . .- modelos BIM antes de
familias e objetos BIM organizagao de .
prazos e ferramentas . : compartilha-los com
padronizados. arquivos e troca de
para cada etapa do . - outros stakeholders.
informacoes.

projeto.

. Essas documentagdes devem estar diretamente ligadas ao seu objetivo. S6 faca o necessario.
Dica: consulte normas

internacionais, como Por exemplo: uma incorporadora que nao faz projetos internos, nao precisa desenvolver
a 13019650, para familias, porém, é de extrema importancia ter um BEP bem alinhado para contratar de forma
garantir conformidade. precisa seus fornecedores.
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0. Pilote um
projeto

Antes de expandir o BIM para toda a
empresa, € inteligente testar o processo em
um projeto menor.

Escolha um projeto de menor complexidade, mas que permita
explorar varias funcionalidades do BIM. Sugestao: inicie pela
modelagem e compatibilizacao para ter uma melhor visualizagao
dos problemas e tornar o processo mais assertivo. Em seguida,
leve o BIM para a obra por meio de ferramentas gratuitas, como
Dalux ou BIM Collab Zoom. Trabalhe com os quantitativos apenas
em um segundo momento. Para isso, é necessario primeiro criar
parametros claros para todos os envolvidos e, em seguida, realizar
uma validacao de qualidade do modelo — uma etapa que, muitas
vezes, pode ser bastante desafiadora.

Documente o que funcionou bem e os desafios encontrados.

Envolva toda a equipe no aprendizado com o projeto piloto para
garantir que os ajustes sejam bem assimilados.

a Dica: use o piloto para criar um estudo de caso
que sirva de exemplo para futuros projetos.

Para empresas que trabalham com gerenciamento externo,

a empresa terceira auxilia em todos esses processos, estando
lado a lado com a incorporadora para evoluir aos poucos
todo o processo.

Quando o processo estiver mais maduro, € momento de
expandi-lo para os demais setores da empresa, como:
orcamento, planejamento, suprimentos e obra.




Manual para Implementagao BIM

/. Acompanhe e
Mmeca os resultados

Apds implementar o BIM, € crucial monitorar o impacto gerado.

= Defina KPIs relevantes, como:

— @

Reducao de Tempo meédio

[
)

Precisao do

retrabalhos (%). para entrega de
projetos.

orcamento

comparado ao

custo real.

» Relna feedback da equipe e dos clientes sobre a
eficiéncia dos novos processos.

» Faca revisoes periodicas para ajustar fluxos de trabalho
e corrigir problemas.

= (ndice

Dica: compartilhe os resultados com a equipe
para motiva-los e engaja-los ainda mais.
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Integre
sensores loT
para monitorar
construcdes em
tempo real.

Adote
ferramentas

de realidade
aumentada para
visualizagcao

do modelo BIM
no canteiro de
obras.

Amplie para
fases pos-
construgao,
como
operagcao e
manutencgao.

Dica: invista em
um roadmap
de inovagao
para explorar

o potencial do
BIM alongo
prazo.

e
Dica de ouro: comece

pequeno, fortaleca cada
etapa da sua maturidade.

So6 avancga para etapa

seguinte, depois que a
anterior ja estiver bem
desenvolvida.
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Os

tempo e custo

= indice



O Construmanager é o software de
gestao de projetos de construcao que une
colaboracao em tempo real e tecnologia
BIM. Garante que equipes trabalhem
sempre com a versao mais atualizada dos
projetos, promovendo transparéncia,
clareza nas informacoes e agilidade

para entregas no prazo. Com fluxos de
aprovacao automatizados e controle total
de revisdes, o Construmanager é essencial
para uma gestao eficiente e integrada

na Indistria da Construcdo. E uma das
solucdes de tecnologia do Sienge, o
Ecossistema da Industria da Construcao e do
Mercado Imobiliario, que integra a cadeia da

incorporagao de ponta a ponta.

A Engrena BIM é uma empresa que
atua no Gerenciamento de Projetos.
Com mais de 30 clientes, esta presente
em 5 estados brasileiros e gerencia

mais de 500.000 m? de projetos.

Com expertise em obra e pds-obra,
oferece solucoes inteligentes em
coordenacao e compatibilizacao

de projetos BIM, garantindo
empreendimentos de alta qualidade e
satisfacao para seus clientes. A empresa
se destaca por antecipar e tratar
problemas futuros, promovendo
colaboracao e interoperabilidade

entre as equipes e softwares.



